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INTRODUCAO

Em quase 500 anos de histéria no Brasil, o trigo sempre teve importancia por ser a
base para producdo dos mais variados alimentos, como as massas, 0s biscoitos e os paes,
presentes diariamente a mesa do brasileiro. Originario de regido de clima e solo diferentes,
o grao foi adaptado, e acabou se tornando fator de alta produtividade em determinadas
regides, como a Oeste paranaense.

Nesta regido, localiza-se o0 municipio de Palotina, que possui terras férteis,
reconhecidas pela alta produtividade. Atualmente, essas terras se destinam as culturas de
soja e milho, sendo que ja foram dominadas pela cultura triticola, quando haviam politicas
de preco para a comercializacdo e assim, a paisagem de inverno era essencialmente
tomada pelos trigais. Encontrar um pequeno agricultor cultivando trigo na atualidade € muito
raro. Na grande maioria dos casos, grandes areas se destinam ao cereal de inverno, que
tem importante funcdo na rotacdo de culturas e no plantio direto. Com a instabilidade de
precos, os grandes agricultores podem armazenar e vender o produto em ocasido mais
propicia, quando os precos forem mais favoraveis.

Embora de maneira um tanto timida, principalmente pelo desinteresse dos
agricultores em plantar o trigo, algumas instituicdes tentam manter viva a presenca do trigo
em terras paranaenses. Orgdos municipais, estaduais e federais mantém programas de
incentivo e custeio, além dos sindicatos, que sdo o0 elo entre produtores, cerealistas e
organizacdes politicas que norteiam as decisdes voltadas para a agricultura.

Em meio a esse cenario, a necessidade basica diaria do pdo, alimento basico
proveniente da farinha de trigo, que embora necessite das importagbes para manter 0s
moinhos nacionais abastecidos e trabalhando, tem na regido de Palotina uma forte presenca

através do moinho Cotriguagu. Este € formado por quatro cooperativas, que direcionam
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parte de suas producdes para a moagem, facilitando a comercializacdo do gréo recebido de
seus associados. A participacdo do depois da porteira € essencial para que ainda haja
interesse em alavancar a cultura do trigo localmente. Ou seja, a participacdo dos ambientes
institucional e organizacional é essencial para que a cadeia em questdo tome novo rumo:

fortalecimento politico e incentivo a producdo, para alcancar menor dependéncia externa.

O APORTE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL DE UMA CADEIA PRODUTIVA

Entende-se por ambiente organizacional aquele onde exista a unido de grupos de
individuos vinculados a algum propdsito comum ou afinidade em seus objetivos. Esses
julgam que acdes conjuntas tém um sinergismo maior do que cada um trabalhando
isoladamente, ou seja, a unido das ag¢des proporciona maior organizagdo para atingir os
objetivos, quando séo coordenadas, e somente conseguem atingir os resultados esperados
se houver a coordenacao das acfes de seus membros (Bitencourt, 2008).

As organizacbes podem ser grupos politicos (partidos politicos, Camara dos
Deputados, Senado e 6rgaos reguladores) ou grupos econdmicos (empresas, sindicatos,
cooperativas, associagcbes rurais). As oportunidades captadas pelas organizacbes séo
fornecidas pelas estruturas institucionais.

O ambiente institucional constitui-se como apoio fundamental para o fortalecimento
de uma cadeia produtiva Este promove o0 desenvolvimento das atividades econdémicas, bem
como as acbes politicas, legais e sociais que governam a base da producdo, troca e
distribuicdo. As instituicbes sdo importantes no sistema econbmico quando existem
diferentes niveis de informacéo entre os agentes econdmicos, de incerteza no mercado, e
grande namero de concorrentes. Aliados a esses elementos, ha os custos de transacgao, que
criam pontos criticos no desempenho econémico. Nesse ambiente turbulento e incerto, é
necessario que existam "regras" que balizem e orientem a direcdo a ser tomada, para que
os problemas relacionados as interacdes entre 0s agentes sejam resolvidos, e os acordos
de troca sejam estabelecidos e cumpridos. O conjunto de instituicdes econdmicas e politicas
formam a matriz institucional da sociedade (SAES, 2000).

Quando o ambiente institucional ndo possui estabilidade em seu sistema politico,
social e econémico, geram-se incertezas, com a possibilidade maior de ocorréncia de agdes
oportunistas. Ademais, a instabilidade do ambiente institucional politico, judiciario e social
pode acarretar um alto custo de transagdo, que, por sua vez, pode desestimular os
investimentos (BITENCOURT et al 20..).

Nesse sentido, o presente trabalho cientifico tem por finalidade diagnosticar e
analisar as principais instituicbes e organizacbes de suporte para a cadeia do trigo no

municipio de Palotina, Oeste paranaense. A importancia de um ambiente institucional e



organizacional pode ser percebido pela maior concretizacdo de acbfes voltadas ao
fortalecimento da atividade em nivel regional. Dessa forma, o aporte organizacional e
institucional sdo condicbes essenciais para que 0s agentes sintam-se motivados a

permanecer na atividade triticola.

TRIGO: HISTORIA, CONTEXTOS E ATUALIDADES

O plantio do trigo no Brasil € anterior ao dos norte-americanos, argentinos e
uruguaios, datando de 1820. Durante um século esta cultura foi mantida apenas por alguns
produtores que plantavam o gréo para Seu consumo, em poucas e pequenas areas. Ap0s
1930 o cenéario modifica-se. O processo de urbanizacdo e de industrializacdo passou a
requerer um suprimento diferente de alimentos. Uma das primeiras preocupacdes do
governo recém instalado foi conceder incentivos financeiros a producado de trigo, visando o
aumento da produtividade (CAFE et al, 2003).

A partir dos anos 60, o cultivo brasileiro de trigo observou um incremento em sua
producao, partindo de um importante marco, que foi a criagdo da Comissao de Compra do
Trigo Nacional (CTRIN), em 1962. Conjuntamente, houve esforcos em pesquisas de
variedades resistentes a doencas e 0 estabelecimento de um preco de incentivo ao trigo,
criado pelo governo em 1967, que oficializava o monopdlio estatal do setor moageiro
nacional, composto a época por 489 moinhos, com capacidade registrada de moagem na
ordem de 10 milhGes de toneladas, mas que utilizava apenas 2,5 milhdes de toneladas,
registrando, portanto, uma ociosidade de 75% (TOMASINI E AMBROSI, 1998).

O governo dividiu o pais em oito zonas de consumo e semestralmente distribuia
cotas de trigo para a industrializacéo, tendo como base a capacidade de moagem registrada
pelos moinhos, tornando compulsdria a compra de trigo nacional, proibindo a importacéo de
farinha. No entanto, havia mais capacidade industrial do que mercado, em funcdo de
algumas industrias superestimarem suas instala¢cdes para obterem maiores cotas de trigo.
Com a reorganizacgéo das cotas, o numero de moinhos caiu para 178. Além disso, o governo
fixou os tipos de farinhas a serem produzidas e passou a estabelecer o preco de venda do
trigo e dos produtos. O governo comprou durante 23 anos o trigo doméstico e estrangeiro e
o vendeu, em cotas semanais, aos moinhos (CAFE et al, 2003).

A partir de 1970, identificam-se trés periodos distintos na producgéo de trigo no Brasil.
A primeira fase corresponde ao periodo de 1970 a 1984, quando a produgdo atingiu 2
milhdes de ton/ano. Neste periodo, o governo introduziu os subsidios ao consumo de
farinhas para evitar que altas internacionais de trigo influissem na inflagdo. Esse

comportamento permaneceu no mercado brasileiro cerca de 15 anos, trazendo sérias



consequéncias, principalmente, quanto a qualidade do produto final (massas, biscoitos e
paes) (CAFE et al, 2003).

A segunda fase, de 1985 a 1989, caracterizou-se pelo aumento da area cultivada e
da producédo, chegando bem préximo a auto-suficiéncia, quando a producéo de trigo foi
superior a 6 milhdes de ton/ano. O terceiro periodo iniciou-se na década de 90, com o fim
do controle estatal e a queda das barreiras tarifarias, que provocaram a reducdo da
producdo e a reestruturagdo da industria. Foi preciso recorrer a modernizacdo nas
industrias, ao planejamento e a uma politica comercial mais agressiva, para tornar o setor
competitivo mais tarde (TOMASINI E AMBROSI, 1998).

Essa ruptura teve, no caso do trigo, efeitos profundos, pois durante décadas a
triticultura esteve baseada em programas de auto-suficiéncia, subsidio ao consumo,
tabelamento de precos e monopdlio governamental na comercializacdo. A queda na
producdo, o desestimulo e os menores custos para a importacdo, asseguraram periodos
dificeis para a cadeia produtiva em questao.

Atualmente, o preco do produto importado é tido como o principal desafio. A
Argentina possui condicbes de solo e clima privilegiados, conseguindo produzir trigo com
custos extremamente baixos, por necessitar menos insumos, e estes possuem valor bem
menor do que os praticados no Brasil, devido principalmente ao menor nivel de impostos
incidentes (EMBRAPA SOJA, 2010). Amparados por acordos do Mercosul, que extinguem
as tarifas para importacdo, os argentinos conseguem exportar o cereal por precos inferiores
aos de custo de producéo do trigo brasileiro, dificultando o cultivo do grdo no pais.

Do ponto de vista da “seguranca alimentar’, o pais fica dependente de producédo
externa para um produto essencial no dia-a-dia de todos. As importacbes brasileiras
procederam em 2009 da Argentina com 3,215 milhdes de toneladas, Uruguai com 863 mil
toneladas, Paraguai 820 mil toneladas, Canada 302 mil toneladas e Estados Unidos com
218 mil toneladas (MAPA, 2010).

Diante dos altos numeros das importagdes, fica a idéia de um pais dependente para
a producéo de trigo, o que hoje ocorre de fato. No entanto, o Brasil pode ser auto-suficiente
na producdo de trigo se aliar tecnologia e incentivo politico, baseando-se em dados de
producgdes passadas.

Nesse sentido, pode-se destacar o estado do Parana como sendo o maior produtor
nacional de trigo, com uma producéo de cerca de 3.000.000 de toneladas prevista para a
préxima safra (SEAB-PR 2010). Uma das melhores regibes agricolas do Estado centra-se
na microrregido de Toledo, Oeste paranaense, propicia ao cultivo de gréos, tendo o trigo
como uma cultura ainda praticada no inverno, com um total de 220.000 toneladas

produzidas nos aproximadamente 90.000 hectares cultivados em 2009. Este nucleo tem



jurisdicdo sobre 20 municipios localizados no oeste paranaense, sendo estes municipios
estruturados para atender as necessidades dos produtores de trigo, tanto com a presenca
de organizacdes como também de instituicdes que fundamentam e viabilizam a producao do

cereal.

A PARTICIPACAO DOS AMBIENTES INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL NO
MUNICIPIO DE PALOTINA

Um dos grandes pilares de fortalecimento de qualquer cadeia produtiva centra-se no
ambiente institucional que fornece o suporte técnico, cientifico e de fomento para o
crescimento e desenvolvimento de qualquer setor, independente do ramo de atuagdo. Sem
0 apoio e comprometimento de instituicbes responsaveis as atividades econémicas podem
estar fadadas ao descrédito politico e social.

Com relacdo a cadeia produtiva do trigo, através de pesquisa de campo, pode-se
analisar a real participacao das instituicdes de suporte a atividade em nivel regional e local,
no que tange ao municipio de Palotina, cenario estudado.

Um dos principais apoiadores da cadeia regionalmente centra-se no Instituto
Paranaense de Assisténcia Téchica e Extensdo Rural (EMATER), 6rgao vinculado a
Secretaria da Agricultura e Abastecimento, que executa politicas de estado voltadas para os
agricultores. Para tanto, utiliza-se de programas que tém por finalidade a impulsdo das
atividades agropecuarias. Através de incentivos como o Trator Solidario, a instituicdo
negocia com as fabricas objetivando a reducéo dos precos para cerca de 25% do valor de
mercado ou contribuindo para o financiamento estendido em até dez anos. Esse fator pode
contribuir para que o agricultor modernize sua propriedade e alcance melhores resultados
de producéo.

Além desses programas, a EMATER também elabora planos de custeio de safra sem
custos para agricultores familiares e com taxa de 2% sobre o financiamento para
agricultores patronais, desde que as areas estejam devidamente regularizadas com relacéo
a Reserva Legal e Area de Protegdo Permanente.

Segundo dados desta Instituigdo em Palotina, municipio sob jurisdicdo do nucleo
regional de Toledo, atualmente cerca de 80 produtores dos mais de 3.500 existentes neste
municipio dedicam-se ao trigo, sendo em sua totalidade “grandes produtores”, ou
enquadrados como patronais. A razdo principal deste abandono com relagcdo a cultura
triticola pelos pequenos e médios produtores vem da completa auséncia de uma politica de
governo voltada & cultura, ndo existindo sequer um preco minimo estabelecido, e o que é
pior, na atual safra, periodos sem preco de compra, existindo ainda nos armazéns da regido

trigo das safras passadas.
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O resultado € a reducédo na area de plantio de trigo. O nucleo regional de Toledo que
ja teve neste cereal a principal cultura de inverno, nos ultimos 8 anos destinou em média
apenas 23% da area agricultavel ao trigo, sendo que nas ultimas 4 safras a média caiu para
17% (SEAB, 2010).

Mesmo com reducdo na area de plantio de trigo, observa-se que a produtividade
manteve-se alta, variando de 37 sacas/ha até 42 sacas/ha, com excec¢do ao ano de 2006,
guando fortes geadas castigaram a regido baixando a média para 22 sacas/ha. Esta
produtividade mostra que a cultura esta adaptada a regido, mantendo o estado do Parana
como lider na producdo de trigo no pais e a regido da microrregido de Toledo, como uma
das melhores para o trigo no Brasil.

Segundo dados da EMATER (2010), o custo minimo de producdo para o trigo na
microrregido de Toledo, centra-se em R$765,00/ha. Sendo mantida a média de
produtividade dos ultimos trés anos, variando em torno de 2.500 kg/ha, e estimando-se um
preco minimo baixo (em torno de R$ 20,00/ha) a cultura triticola seria facilmente viavel, pois
nesse preco - que esta abaixo do ideal - seriam necessarias cerca de 35 sacas/ha para
cobrir os custos, valor abaixo do obtido com a produtividade dos dltimos anos, que esteve
entre 37 e 42 sacas/ha. Mesmo com essa boa perspectiva, alguns agricultores preferem néao
arriscar, chegando a declarar que mesmo que houvesse uma politica de precos definida
para o trigo, prefeririam investir em “milho safrinha”, por exemplo, por ter destinacédo certa
para o produto, precos mais atrativos e menos despesas de investimento para uma época
critica quanto ao clima®.

Segundo informacbes repassadas pelos produtores em entrevistas semi-
estruturadas, o ndo abandono desta cultura de inverno se da especialmente pelo fato desta
apresentar grande poder de manejo do solo. A rotacdo de culturas se mostra primordial,
sendo o trigo uma graminea de enraizamento mais superficial, com caracteristica de “afofar
a terra”, deixando o solo em melhores condicbes para o plantio de uma cultura de verao,
através do plantio direto. Porém, diante de sua inviabilidade econbmica ele vem sendo
substituido por novas técnicas, como o consércio entre o capim ‘brachiaria’ e o milho, que
conseguem ao mesmo tempo preparar o solo e gerar renda.

No entanto, sao os grandes produtores que ainda podem “arriscar” com uma cultura
sem politica de preco, por destinarem apenas uma pequena parte de suas areas para o
trigo. Também, podem armazenar sua producdo e vender em épocas de melhores precos,
sendo inviavel o risco para os pequenos, que necessitam vender sua producgdo de imediato

para conseguir viabilizar uma proxima safra. Dessa forma, estes preferem investir em

! Entrevistas concedidas por agricultores do municipio de Palotina, Oeste paranaense no més de junho de 2010.
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culturas como o milho, que na pior das hipéteses, pode ser utilizada na alimentacado do
gado, na forma de silagem.

Outro fator que se deve considerar para a tomada de decisdo quanto ao plantio de
trigo centra-se nas questées da maior utilizacdo de insumos para o controle de doencas e
para garantir menor acidez do solo para o plantio. Uma grande proporcdo dos solos
disponiveis para o trigo é &cida, possui aluminio téxico. Isso leva a aumento na utilizacéo de
agroquimicos, onde o Brasil é dependente em termos de importacéo, elevando o custo para
o produtor, reduzindo sua competitividade (ABITRIGO, 2005).

Diante de tantos obstaculos e dificuldades, alguns programas tentam promover a
triticultura brasileira, dentro de pacotes generalistas para a agricultura. Os agricultores com
faturamento anual de até R$110.000,00 possuem alguns incentivos do governo federal
através do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), onde o
produtor tem acesso a taxas subsidiadas para aquisicdo de maquinas, carros utilitarios,
tratores e equipamentos. Para o trigo, desde que aplicada uma tecnologia minima de
adubacdao, o produtor pode conseguir financiamento de custeio de safra total, tanto através
do Banco do Brasil como da Cooperativa de Crédito, podendo quitar esta divida em até 2
anos apos a colheita com juros que variam de 1 a 5,5% ao ano. No entanto, o sindicato em
Palotina, ndo tem registro de nenhum produtor familiar para trigo desde que o PRONAF
existe. Isto pode caracterizar a desmotivacado e o préprio desinteresse deste produtor em
arcar com riscos tao altos que a cultura apresenta.

No caso dos produtores vinculados ao Sindicato Patronal, embora o 6érgao seja
representante dos produtores perante a CNA (Confederacdo Nacional da Agricultura) e a
FAEP (Federacdo da Agricultura do Estado do Parand), os resultados em prol dos
produtores no gue envolve a questao do trigo tém sido insignificantes. Os poucos resultados
concretos obtidos dizem respeito a negociacdes em caso de frustracdes de safras e
prorrogacdo de dividas, com um exemplo claro de avanco na questdo do seguro agricola
(PROAGRO), segundo dados do sindicato em Palotina. Outra conquista para a qual o
sindicato colaborou ocorreu através do PROGER (Programa de Geragdo de Emprego e
Renda) que sera substituido pelo Pronamp (Programa de apoio ao médio produtor rural) que
fixou a taxa de juros para financiamentos de custeio de safra em 6,25% ao ano.

Quanto a incentivos municipais, a prefeitura de Palotina colabora com a conservagéo
das estradas rurais, em fungédo do escoamento das safras, ndo existindo nenhum programa
especifico para a cultura do trigo, a ndo ser em periodos néo continuos.

A falta de interesse na cultura triticola, mesmo por parte dos grandes produtores é
tdo grande, que pode ser medida pela procura e oferta de cursos técnicos mantidos pelo

Sindicato Patronal. Dos 260 cursos gratuitos oferecidos pela instituicho em Palotina,
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nenhum é especifico para o trigo. Nao ha interesse por parte dos produtores, assim como,
sdo poucas as novidades sobre a cultura. Atualmente, existem no mercado mais de 50
diferentes variedades de soja, mais de 70 de milho e em torno de 10 de trigo, sendo que 2
ou 3 apenas tém conseguido um mercado razoavelmente forte na microrregido de Toledo,
algumas desenvolvidas pela COODETEC (Cooperativa Central de Pesquisa Agricola), de
Cascavel, comercializadas ha mais de 20 anos®.

Mesmo com a falta de incentivo por parte do governo, empresas cerealistas,
cooperativas, empresas de planejamento e assisténcia técnica buscam saidas para a
situacao, seja via decisbes proprias ou baseadas em propostas governamentais. Tentativas
de desburocratizacdo para facilitacdo de financiamentos tém sido buscadas via OCEPAR —
Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parana, assim como subsidios pontuais para
nao deixar titulos de agricultores vencerem e ficarem sujeitos a taxas de juros inviaveis, em
funcdo de safras perdidas ou, no caso do trigo, ndo comercializadas por falta de preco e de
compradores®.

Programas federais como o PEP (Programa de Escoamento da Producéo) da Conab
(Companhia Nacional de Abastecimento), empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento buscam dar fluxo para alguns produtos que estejam
armazenados em algumas regifes do pais por falta de preco ou qualidade. No caso do trigo,
sé pode ser destinado ao PEP, trigo de 6tima ou boa qualidade, sendo que as empresas
cerealistas buscam patrticipar deste prémio por ele oferecer maior preco de venda do que na
comercializacéo direta aos moinhos (CONAB, 2002)

No entanto, apesar de venderem seu trigo por preco melhor através do PEP, o
governo causa alguns inconvenientes para as empresas e cooperativas. A retirada do
produto nem sempre ocorre de imediato, ficando as despesas de armazenagem com a
vendedora, exigindo que a mesma qualidade existente no momento do leildo, esteja
presente quando da retirada do produto, num intervalo de tempo que pode levar mais de um
ano. Nesse periodo, a empresa cerealista deve manter a qualidade do trigo por meio da
aplicacdo de inseticidas gasosos, necessario para proteger o trigo contra carunchos e
acaros, sendo o custo deste procedimento debitado da empresa ou cooperativa (Silva,
2010).

Cabe ressaltar que os programas de governo para compra de trigo, s6 valem para o

grao de 6tima e boa gqualidade, sendo o produto destinado geralmente para as regides

% Dados obtidos através de pesquisa de campo no municipio de Palotina em junho de 2010.
® Entrevista concedida pelo gerente de divisdo do moinho Cotriguacu — Palotina, Acir Martins da Silva
em junho de 2010.



sudeste e nordeste do Brasil, maiores consumidores de trigo do pais, enquanto o trigo de
baixa qualidade tem sido exportado para a Africa (Silva, 2010).

Mesmo ndo existindo uma busca constante por inovacdes tecnoldgicas voltadas a
cultura de trigo, tanto empresas cerealistas como centros de pesquisas continuam
trabalhando no melhoramento e desenvolvimento de novas cultivares, visando incrementar a
pouca producdo com alta produtividade. Nos chamados “dia de campo de inverno”,
empresas, cooperativas, multinacionais e técnicos apresentam as mais novas e modernas
implementacdes tecnologicas e cientificas aplicadas as mais variadas culturas tipicas da
estacao fria.

No caso especifico do trigo, sera apresentada aos agricultores a nova classificacao
do trigo, modificada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) neste
ano de 2010 e que passara a vigorar a partir de 2011. O trigo sempre foi classificado de
acordo com seu ph - peso do hectolitro - sendo considerado de qualidade aquele que
apresentasse um ph superior a 78. A partir de Julho de 2011 entrard em vigor a nova
regulamentacéo, passando a classificar o trigo de acordo com sua atividade enzimatica ou
forca de gluten, exigindo assim mais critério dos laboratérios, além de mais cuidados na
producao para atingir indices mais elevados (FAEP, 2010).

Com a mudanca da regra, os produtores terdo que avaliar melhor antes de plantar.
Se 0 preco de mercado estiver abaixo do preco minimo durante o periodo de
comercializagdo, o produtor que colher um trigo de menor qualidade podera ficar no prejuizo
e sem apoio do governo. (FAEP noticias, 2010).

Desta forma, a cultura do trigo parece fadada a uma constante e crescente analise
criteriosa, estabelecendo-se parametros de qualidade cada vez maiores, buscando atender
as exigéncias de industrias e consumidores, deixando o agricultor cada vez mais isolado,
sem apoio governamental, dificultando e inviabilizando a producdo nacional, tornando o
Brasil mais dependente de importagdes de trigo.

A constante necessidade por farinha de trigo em funcéo de sua essencialidade, torna
a presenca do cereal obrigatdria, para que 0os moinhos produtores consigam manter a

demanda, seja com trigo nacional ou importado.

O DEPOIS DA PORTEIRA DA CADEIA DO TRIGO NO MUNICIPIO DE PALOTINA

Hoje no Brasil, quatro grandes moinhos controlam e dominam o mercado de trigo e
farinha, caracterizando um oligopdlio do setor, principalmente quando o produto é destinado
ao consumo doméstico. Bunge, J. Macedo (farinha Dona Benta), M. Dias Branco e
Anaconda sdo os principais processadores do cereal, cada um marcando presenca em

determinada regido do pais, com tradi¢céo e for¢a, determinando precos e mercados.



O Brasil possui hoje uma capacidade instalada capaz de moer 15.000.000 de
ton/ano e um consumo de 10.500.000 ton/ano, o que corresponde a cerca de 1/3 do parque
industrial brasileiro ocioso. Apés a liberacdo do mercado por parte do governo em 1990,
ocorreu um “inchago” no setor (auséncia de barreiras a entrada), levando a este
desequilibrio, que fica ainda mais acentuado se considerar que a atual producdo de trigo
corresponde a 5.000.000 de ton/ano, ou seja, o Brasil importa mais da metade do trigo
consumido internamente.

No municipio de Palotina encontra-se situado o maior moinho da microrregido de
Toledo, o Cotriguacu. Formado pela acdo de quatro cooperativas da regido Oeste do Parana
(C.vale, Coopavel, Lar e Copacol), atua na compra de 1/3 da producdo de trigo de cada
afiliada, estabelecendo uma comercializacdo intracadeia, sendo que atualmente a
capacidade de moagem deste moinho é de 400 ton/dia, o que corresponde a 100.000
ton/ano. A maior producdo alcancada foi de 128.000 toneladas em um ano e a meta para
2010 é alcancar 115.000 toneladas, dos quais 23.000 toneladas (20%) de trigo séo
importados da Argentina.

Da moagem do trigo obtém-se 75% de farinha e 25% de farelo que € destinado a
producdo de racdo. Segundo informacgdes fornecidas pelo gerente de divisdo do moinho
Cotriguacu em Palotina, pode-se produzir até 30 tipos de farinhas diferentes, sendo a
“farinha especial” (tipo 1) aquela procedente da parte nobre do grdo, que produz uma farinha
muito branca, utilizada na fabricacdo de pdes e massas, que classifica um trigo como
melhorador ou p&o. Ja a “farinha comum” (tipo 2) é obtida da moagem da parte interna do
grao, produzindo uma farinha mais escura, destinada a producdo de biscoitos. Tanto a
farinha especial como a comum podem ser encontradas em supermercados para uso
domeéstico, por precos diferentes. Da casca do trigo obtém-se o farelo.

O moinho Cotriguacu € o primeiro da América Latina a receber a certificacdo 1ISO
9001 (Gestdo de Qualidade nos Negocios) e a ISO 22000 (Gestdo da Seguranca dos
Alimentos), como também, possui o primeiro laboratério de moinho credenciado pelo MAPA
— Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento, ja padronizado para efetuar as
andlises relativas a nova classificacdo. Todo esse conceito de qualidade tem resultado em
fechamentos de contratos muito interessantes, como o assinado com a empresa de
biscoitos Nestlé, que efetuou uma auditoria nos procedimentos e instalacdes do moinho
Cotriguagu para verificagdo de conformidade com os padrfes de qualidade exigidos pela
multinacional. O moinho local passara a fornecer farinha de trigo para producéo de biscoitos
da Nestlé em Marilia, estado de Sdo Paulo. Para este moinho, o foco esta nas indUstrias de
biscoitos e massas dos estados das regides Sudeste e Centro-Oeste, ndo destinando sua

producéo ao consumo local.



WTEY eeciccam

O moinho de Palotina importa da Argentina tanto o trigo como a farinha, e embora o
custo dos produtos seja mais baixo quando importado, a farinha é de baixa qualidade, sendo
0 trigo argentino equivalente em qualidade ao trigo brasileiro, quando produzido em
condicdes ideais de clima e tratamento. Sob a 6tica da qualidade, o Senai (Servico Nacional
de Aprendizado Industrial) em conjunto com a Abitrigo (Associagao Brasileira da Industria do
Trigo), estdo montando na Faculdade Assis Gurgacz em Cascavel no estado do Parand, um
Moinho Escola, para direcionar e capacitar trabalhadores para a industria moageira
nacional, com um curso equivalente com o que era buscado pelos moinhos brasileiros na
Suica. Este empreendimento pode aumentar a competitividade do setor internacionalmente.

Em nivel local, também existem tentativas de favorecer e incentivar o produtor.
Estudos e treinamentos sdo desenvolvidos pelo moinho palotinense, que reiine agrbnomos
e técnicos das cooperativas afiliadas com o proposito de definir qual a melhor variedade de
trigo para cada localidade, buscando atingir o melhor desempenho de acordo com a nova
classificagdo, para que o produtor obtenha o melhor resultado. O objetivo final deste
processo de treinamento é tornar o trigo das cooperativas do Oeste paranaense tao
reconhecido por sua qualidade, a ponto de se tornar uma marca, uma “grife”.

Além de condicdes técnicas e edafo-climaticas, a regido de Palotina possui
profissionais interessados e capazes para orientar agricultores comprometidos com a
producdo de qualidade que o trigo paranaense pode alcancar. Desta forma, o produto final
da cadeia, seja na condicdo de pdo, massas ou biscoitos, tera na farinha de trigo o

reconhecimento de qualidade de um trabalho qualitativo, deste o plantio até a moagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante das realidades observadas na microrregido de Toledo, constatou-se que o
cultivo do trigo na regido, mesmo com as dificuldades inerentes ao clima e solo, apresenta
produtividades médias satisfatorias, tendo seus custos facilmente recuperados se houvesse
um preco minimo estabelecido e praticado.

Atualmente, a regidao tem no “milho safrinha” o principal concorrente ao cultivo do
trigo, pelo fato do milho possuir maior versatilidade de uso. Além de preco definido, o cereal
pode ser absorvido na propriedade como alimento para animais ou servir como moeda de
troca na compra de ragdes para suinos e aves, que possuem uma cadeia maior, mais forte e
mais abrangente nos municipios sob jurisdi¢cdo do nucleo estudado.

A auséncia de politica governamental para a cultura do trigo cria uma lacuna na
cadeia produtiva gerando incerteza. Embora existam instituicdes de suporte a atividade que
proporcionam melhores condicbes de produtividade, financiamentos, acesso a insumos,

assisténcia técnica, seguro agricola e beneficiamento do produto, o produtor ainda ndo se



sente impulsionado a produzir. O preco e o produto importado derrubam as poucas
oportunidades de crescimento desta cultura nacionalmente, e isso pode ser um fator

preponderante para que a dependéncia se acentue.
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